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附件 3

2019 年度病媒生物防制服务新增面积经费

（消杀、四防、应急）项目支出

绩效评价报告

项目名称：病媒生物防制服务新增面积经费（消

杀、四防、应急）

主管部门（公章）：

项目负责人：陈国龙

填报人：曾宪梅

联系电话：0755-22256833
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一、项目概况

（一）项目背景、立项依据。

2017 年 7 月 14 日罗湖区城管局工作会议纪要（61 号）

及 2018 年 9 月 27 日区政府常务会议纪要七届二十二次会议

议题（十四）。

（二）项目管理的组织架构和职责分工。

成立病媒生物防制服务工作小组，

组长：陈国龙

副组长：方海峰、杨卓鹏

成员：常国栋、张载平、胡俊龙、各社区工作站站长及

城管专干

办公室设在街道城区治理办，胡俊龙负责日常事务。

（三）项目资金管理情况。

1.项目资金预算和分配情况。资金由区城管局统筹，街

道每年按照招标合同金额申请预算，由城区治理办按照合同

内容按质支付服务费。履约扣分扣款结余经费 77400.36 元，

于 2019 年 11 月 22 日向财政局申请调剂用于城管相关业务。

2.项目资金管理和使用情况。该项目年初预算为

4835820 元，按月支付费用，全年总支出 4835820 元。

（四）项目绩效目标及实现情况。绩效目标内容应与向

财政部门编报的绩效目标保持一致。
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二、项目绩效评价结论和分析

（一）项目绩效评价结论。

项目服务与项目绩效挂钩，全年各项工作开展顺利。综

合考虑投入、产出、效果、影响力等各方面因素，通过数据

采集及分析，最终评分结果：病媒生物防制服务新增面积经

费（消杀、四防、应急）项目绩效自评价结果为:总得分 98

分，属于"优良"。

（二）项目绩效分析。以项目资金分配、管理和使用的

绩效情况为核心，以全过程预算绩效管理的理念和思路，按

照“项目决策-项目管理-项目绩效”设计评价指标体系，对

项目支出进行绩效分析。包括但不限于以下内容：

1.从项目决策角度分析，包括项目目标明确、细化、量

化；项目决策依据符合经济社会发展规划和部门年度工作计

划，是根据需要制定中长期实施规划；项目决策程序合规并

履行相应手续；制定相应的资金管理办法，资金分配全面合

理，资金分配结果合理。

2.从项目管理角度分析，包括资金到位率和到位时效性；

资金使用不存在支出依据不足、虚列项目支出、截留、挤占、

挪用、超标准支出等情况；项目组织实施机构健全、分工明

确，有关项目管理制度健全并严格执行。

3.从项目绩效角度分析，包括项目产出的数量、质量、

时效、成本达到绩效目标；项目的经济效益、社会效益、生

态效益、可持续影响和社会公众或服务对象满意度等。
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三、取得的成效

2019 年我街道在街道领导的正确领导下，城区治理办全

体工作人员齐心协办狠抓合同履约，专人专职负责各项业务

的对接，加强与供应商的沟通，压实服务质量，病媒生物防

制各项工作任务完成良好。全年没有发生重大疫情。

四、存在的问题

提升市容环境、病媒生物防制整体质量水平还有待提高。

居民满意度也有待提高。

五、相关建议和整改措施

进一步完善健全各项管理制度，加大宣传力度，取得居

民的参与率、支持率，想方设法提高居民的满意度。


