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人），离休 1 人，其他人员 4313 人，比上年决算数减少 7

人，下降 0.16%，主要原因是：本年度我部门有聘用人员离

职。

7.制度管理

为保障日常工作的正常运行，我局建立并完善内部控制

制度管理体系，制定了《罗湖区卫生健康局日常工作制度》

《罗湖区卫生健康局财务管理制度》《罗湖区卫生健康局预

算管理制度》《罗湖区卫生健康局内部审计制度》《罗湖区

卫生健康局基建工程项目管理制度》《罗湖区卫生健康局合

同管理制度》等一系列制度，涉及财政资金管理、财务管理、

内部控制等主要事项，上述制度为我局日常工作开展提供了

有力指导，总体执行情况良好。

二、部门主要履职绩效分析

（一）主要履职目标

2024 年，我局主要履职目标涉及党建工作、医疗卫生服

务能力、公共卫生服务体系、全区医改、卫生基建与固投等

方面。

（二）主要履职情况

我局紧紧围绕区委区政府加快建设“三力三区”目标任

务，牢固树立以“人民健康为中心”的服务理念，谋思路、

抓重点、补短板、提能力，持续推进卫生健康事业高质量发

展，增强群众获得感、幸福感、安全感，基本实现预期目标，

各项工作完成情况说明如下。

1.党建引领基层治理能力提升










































