
2024 年重点项目部门评价报告



一、项目概况

（一）项目背景

近年来，随着食品安全标准的提高、环保要求的严格化、食

材价格的波动以及餐饮设备的正常运转要求，通过专项预算管

理，确保食堂安全、稳定、高效运转，实现“安全、规范、高效、

节约”的食堂运营目标，确保干部职工吃得放心、吃得满意。

（二）项目资金管理情况

2024 年度项目年初预算 3650 万元，年度内调出经费 35.41

万元，项目总预算 3614.59 万元，实际执行 3612.53 万元，预算

执行率为 99.94%。

（三）项目绩效目标及实现情况

采购新鲜健康丰富的食材，做好食材的检测工作，保障干部

职工的食品安全，提升干部职工的满意度；做好厨房基础设施、

厨具设备维护维修，为正常供餐提供保障。

二、项目绩效评价结论和分析

（一）项目绩效评价结论

综合考虑投入、产出、效果、影响力等各方面因素，通过数

据采集及分析，最终评分结果：饭堂运转经费项目绩效自评结果

为:总得分 96 分，属于"优"。

（二）项目绩效分析

一是本项目严格按照预算编制的程序和要求，提供相关文件

依据、测算标准向区财政申请设立，由财政部门正式批复下达，



测算详细、科学，项目设立手续、文件齐全、合规。我单位依据

相关管理制度对本项目进行严格管理。不仅具有完备的项目调整

及资金调整手续，且项目申请、立项、实施、验收等多个环节都

能做到程序合理合规。二是项目根据实际情况确定了项目目标，

目标符合单位的职能职责。目标进行了细化、量化，设置了绩效

指标，确定了项目指标量目标，明确了绩效指标的目标内容，总

体目标明确，项目目标任务数或计划数相对应，绩效指标清晰、

细化、可衡量。三是工作任务按时保质完成。圆满完成了食材及

厨房散件设备设施购置、油烟管道及隔油设备清洗、厨房维保、

厨房零星维修、食材检测等多项任务。

三、取得的成效

持续通过网上食堂加强干部职工互动。自 2021 年 3 月 22 日

联合政数局在 OA 平台推出网上食堂至今，累积收到评价 123164

条，每日收到评价约 220 条，好评率 90%以上，每日膳食楼面碰

头会及每周例会均研究分析网上食堂建议，实现对外用数据说话

展现满意度，对内以需求为导向促进服务提升。

四、存在的问题

尽管开展“光盘行动”，但部分职工取餐过量，距‘零浪费

食堂’目标仍有差距；就餐高峰期，就餐人员排队情况仍然有待

改善；绩效目标设定科学化有待提升；人员绩效意识不足，将绩

效管理视为财务部门职责，业务参与度低，缺乏专业培训，对绩

效工具掌握不足。



五、相关建议和整改措施

加强对反食品浪费的监管；开设特色餐厅，特色菜，减轻部

分区域集中性排队。加强绩效目标学习，提升预算绩效目标管理

能力，积极主动学习预算绩效目标相关知识，同时采取专题培训、

学习交流会等多种方式组织集中学习，加深相关人员对预算绩效

目标概念的认识，提高绩效指标设置质量，以达到更好的反映项

目实际产出和效益。
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