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一、项目概况

（一）项目背景、立项依据

《中共中央组织部办公厅关于贯彻实施〈干部人事档案

数字化技术规范〉的通知》要求，各级组织人事部门要全面

提升干部人事档案科学化、信息化、规范化水平。《干部人事

档案工作条例》第二十六条指出“组织人事部门及其干部人

事档案工作机构应当按照国家相关标准和要求，加强档案信

息资源的规划、建设、开发和管理，提升档案信息采集、处

理、传输、利用能力，建立健全安全、便捷、共享、高效的

干部人事档案信息化管理体系”；第二十四条指出“组织人事

部门及其干部人事档案工作机构应当按照预防为主、防治结

合的要求，建立和维护科学合理的档案存放秩序，按照有关

标准要求建设干部人事档案库房，加强库房安全管理和技术

防护。”

为进一步贯彻落实上述要求，提升干部人事档案科学

化、信息化、规范化水平，加强库房安全管理和技术防护，

开展干部人事档案数字化扫描和库房及其设备进行升级改

造。

（二）项目管理的组织架构和职责分工

部务会作为本部最高决策机构，统筹整个项目，包括审

议人事档案系统信息维护、数字化扫描、库房升级改造项目

的工作方案，确定第三方服务机构以及审议项目经费。干部



监督科负责具体工作实施，包括拟定工作方案、通过三方比

价形式选择第三方服务机构、推进项目进程、对项目成果进

行验收。部办公室负责资金支出审核，对报销凭据的真实性、

完整性、准确性进行把关。

（三）项目资金管理情况

1.项目资金预算和分配情况

2022 年，干部档案管理经费预算 107.3 万元，该项目经

费由我部负责支出，主要用于干部人事档案系统维护、数字

化扫描、库房升级改造等，无资金再分配。

2.项目资金管理和使用情况

（1）财务管理状况：经费支出依照单位《财务管理制度》、

《采购管理制度》、《合同管理制度》等相关规定进行。一是

执行双重审批制度，即事前审批与报销审批。在事前审批环

节，由项目负责人就经费支出内容、金额等事项拟定请示或

购置物品申请，按相应权限呈部领导审批；在报销审批环节，

经办部门准备好发票、合同、验收单等凭证，由经办人、证

明人签字，经报账会计审核签字后呈部领导审批签字。二是

执行重大事项集体决策制度，超过 5 万元以上的费用经采购

小组确定委托方后，再提请部务会审议通过后方支出。

（2）资金使用情况：截至 2022 年底，该项目支出总额

为 67.18 万元，具体为：干部人事档案新库房设备及安装服

务支出 36.49万元，干部人事档案数字化扫描支出 16.25万元，



干部人事档案专项信息维护服务支出 10 万元，日常档案管理

支出 4.44 万元。项目资金执行率为 62.61%，原因是新冠疫情

影响库房装修进度，新库房部分设备尚未验收，合同尾款未

支付。

（四）项目绩效目标及实现情况

根据项目绩效目标，2022 年度应完成档案整理 400 卷，

档案扫描 400 卷，档案整理扫描验收合格率和档案设备验收

合格率为 100%，档案使用人员满意度大于 90%，干部人事档

案管理水平稳步提升。

根据工作需要，整理数量转化为扫描数量，实际完成档

案扫描 870 卷，档案整理扫描验收合格率和档案设备验收合

格率为 100%，档案使用人员满意度为 98%，逐步实现公务员

档案线上查阅功能，进一步提高了干部人事档案管理水平。

二、项目绩效评价结论和分析

（一）项目绩效评价结论

综合考虑投入、产出、效果、影响力等各方面因素，通

过数据采集及分析，该项目总体绩效情况较好，自评得分为

95.26 分，自评等级为“优”。

（二）项目绩效分析

1.进一步提升了干部人事档案信息化建设水平。项目开

展以来，逐步推进新录用公务员档案、职员档案以及新提交

的档案散件材料扫描，目前已基本完成在职公务员干部人事



档案数字化扫描工作，并推进覆盖职员人事档案数字化扫描

工作。对档案系统中干部的个人基本情况、职务变动、档案

目录、单位名录等信息进行了维护更新，有效地提高干部人

事档案信息的使用效率,通过检索干部人事档案系统查询调

阅干部信息,既提高了查询调阅档案的效率,又能避免档案因

反复查阅而出现磨损、破坏，对原始档案材料起到了有效的

保护作用。

2.进一步加强了库房安全管理和技术防护。开展库房升

级改造，建立库房环境监测及自动控制系统及综合管理系统，

通过“智能区域控制器”及“档案库十防监控系统软件”，对

环境管控系统硬件设备集中管理，自动控制，实现档案库防

水、防火、防盗、防温度超限、防湿度超限、防有害气体、

防粉尘、防霉虫、防鼠、防强光直射的目标，具备 24 小时监

控及安全警报功能。

三、取得的成效

通过干部人事档案的数字化扫描以及对档案系统的升

级维护，实现了干部人事档案信息化，使干部人事档案的查

阅更加安全、便捷、共享、高效，有利于组织人事部门准确

及时方便地了解干部人事信息,能够更直观、更快捷地掌握各

级干部队伍状况，让干部人事档案更好服务全区干部工作。

四、存在的问题

因受疫情影响，档案库房装修进场延迟，打乱了原定的



装修、设备交付验收计划及经费支付进度。

五、相关建议及整改措施

向财政部门申请经费结转，2023 年度完成档案库房设备

的安装调试工作。完善项目进度计划，以项目目标实际情况

为基础，制定严格、明确、实用的详细计划，并将全面性、

可操作性、可衡量性融入到进度计划中，做好应急预案，不

断优化计划安排，保证项目进度。


