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	一、部门基本情况
	（一）部门主要职能
	（二）年度总体工作和重点工作任务
	（三）2020年部门预算编制情况
	1.部门预算编制合理、规范
	因我园是2020年转型成公办幼儿园，未编制2020年度年初预算，所有经费均由区教育局划转，指标下达后
	2.绩效目标设置完整、明确

	（四）2020年部门预算执行情况
	1.资金管理方面
	2.项目管理方面
	3.资产管理方面
	4.人员管理方面
	5.制度管理方面


	二、部门（单位）主要履职绩效分析
	（一）主要履职目标
	1.做好后勤服务工作，为教育教学做好保障；
	2.改善办园条件，保障园所长效运行；
	3.优化教师队伍，提升教师专业素养；
	4.完善共生课程，不断推进共生课程实践研究；
	5.与时俱进，创新家园共育的新模式。

	（二）主要履职情况
	1.优化后勤管理，加强食品安全监；重点抓校园安全管理，建立完善幼儿园的安全巡查制度，不断完善优化各种
	2.面临设施设备老化的问题，幼儿园加大修缮工作力度，及时更换报废设备，改善幼儿园的基础设施及环境，加
	3.幼儿园秉承与践行将人才的培养作为重点任务，不断优化后勤管理部门日常工作和行为规范，注重细节；鼓励
	4.优化幼儿园的环境、形成稳定高品质的一日活动、开展有品位的活动等方面入手，不断完善共生课程，积极推
	5.建立了与时俱进的家长职能部门，形成各职能部门的规章、制度、管理规范等，让家长建立对幼儿园的归属感

	（三）单位履职绩效情况
	经济性
	一是“三公”经费控制率。2020年度，我园无“三公”经费支出
	二是日常公用经费控制率。2020年度，我园日常公用经费调整预算数34.14万元，日常公用经费决算数为
	效率性
	一是预算执行率。2020年，我园各季度部门预算支出进度为0万元、0万元、314.34万元、533.8
	二是重点工作完成情况。2020年度，我园有上级部门交办的重点工作任务6项，全部保质保量完成（6项工作
	效果性
	根据相关部门以及市民反映，我园工作取得了较为明显的社会效益，教师队伍稳定，通过定期或不定期的教师培训
	公平性
	一是群众信访办理情况。2020年，我园积极做好信访工作密切干群联系，畅通接访、来电、来信、网上信访等
	二是公众或服务对象满意度情况。2020年度，师生、家长满意度均在95%以上，根据调查结果反映，辖区居


	三、总体评价和整改措施
	（一）预算绩效管理工作主要经验、做法
	根据《中共中央国务院关于全面实施预算绩效管理的意见》（中发〔2018〕34号）及《深圳市罗湖区财政局
	一是将领导重视作为预算绩效管理的前提。加强我园领导对预算工作重视程度，支持预算绩效管理工作，为预算绩
	二是完善制度机构作为重要基础。完善的制度机制、健全的机构设置为预算绩效工作的开展提供了有力支撑。我园

	（二）部门整体支出绩效存在问题及改进措施
	根据《部门整体支出绩效评价共性指标体系框架》评价指标及评分标准，经研究，影响我园绩效评分的问题及改进
	我园存在主要问题是：
	（1）预算执行率偏低；
	（2）暂未制订预算绩效管理制度，设定的绩效指标暂未能明确体现部门履职效果的社会经济生态效益指标；
	（3）服务对象满意度有待提高。
	改进措施：针对存在的问题，我园拟通过以下方式改进：
	（1）建立预算执行跟踪机制，定期分析预算执行情况，有力保障预算执行率；
	（2）将逐步完善我园的绩效评价工作制度。有计划的建立和完善财政支出绩效评价相关制度，包括绩效目标审查
	（3）通过开展绩效自评，及时发现并整改问题，不断完善预算绩效评价管理体系，以绩效目标为导向，优化资源

	（三）后续工作计划、相关建议等
	1.逐步建立和完善财政支出绩效评价相关制度。
	2.夯实基础，建立健全绩效评价指标体系。我园要准确把握预算绩效管理的制度规定、深入研究符合区情推进措
	3.加强队伍建设，提高管理水平。针对当前预算绩效管理专业队伍缺乏和管理人员专业技能不强的现状，要引入


	四、部门整体支出绩效评价指标评分情况
	参照《部门整体支出绩效评价指标评分表》进行自评，实际自评得分为90.65分。具体详见附件1。

	附件1：

